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JALVSA

vaxtkraft i mellanrummet

Sjalvsadd éar ett biologiskt fenomen. Att
sjalvsa sig ar varandets DNA. Alla kul-
turellt organiserade strukturer uppfattar
sjélvsaddden som storande, inkréktande
pa befintliga Gverenskommelser.

| denna skillnad mellan biologi och kultur
uppstéar ett mellanrum.

Har har vi vart labb.

Angslighet passar inte hér.

Get Real! Sta ut i dubbel bemarkelse!
Féarga tillvaron med ett kunnande.

Ett annat kunnande.

Ruderatmark, pa engelska brownfield, &r
ett tillfalligt mellanrum som ofta har ingétt i
en ekonomi som inte langre har bérighet.
Platsen lamnas &t sitt eget 6de under en
6vergangsperiod till ndgot &nnu okant
sammanhang. Denna tillféllighet ger plats
for en lagintensiv omforhandliing av be-
grepp som grogrund, identitet, béarighet,
experiment, livskansla, innovation, med-
kansla, lek. Social och ekonomisk uthal-
lighet.
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Arsberéttelse, sjalvsadd, ar forfattad av Madeleine Tunbjer och Lars Novang
Mer info om beskrivna verksamheter finns pa: www.friendlygruppen.se och www.plan3studio.com

Sjalvsaddsprojektet ar genomfort med generdst stod fran
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introduktion

Plan3 har under nagra &r fungerat som
en think & do tank for samhallsutveck-
ling. Det senaste aret har vi, med stéd
av Kultur Skane, undersokt fenomenet
sjalvsadd som verktyg for innovation.

Vi lever i ett annat landskap. Vi lever i
andra kulturella kontexter. Ekonomi och
arbete definieras fortfarande av ett till-
vaxtsystem, fast det befinner sig i kris.
Har uppstar sjalvklart glipor och problem-
stallningar. Glipor mellan global och lokal
ekonomi. Mellan kulturella identiteter och
geografiska omflyttningar. Mellan trygg-
hetssystem och férandringsprocesser.
Mellan allas réatt till drégliga livsvillkor och
planetens uthallighet. Mellan I6nearbete
och konsumtion eller produktion av smart
framtid (i nya organiska och interaktiva
strukturer). Vart konstnérliga falt ar just i
gliporna, i mellanrummen, i den ruderat-
mark som uppstar mellan situation och
|6sningar.

Komplexitet krdver mod. Komplexitet
kvaver att fler deltar som “conducers”

dvs som bade konsumenter och produ-
center av forandringsarbete. Bara da kan
vi forstd hur. Bara d& kan vi hitta 16snin-
gar som bést kan verkstéllas av berdrda.
Metafragorna méste sjélvsa sig i begripliga
vardagsstrukturer. Omvandlas till makt att
forstd, andra och forvalta. Konstnarsrol-
len far ny innebdrd nar man aktivt lamnar
ifrdn sig den. Livskansla, mental rorlighet,
handlingsférmaga, produktivitet och elas-
ticitet ar produktionsmedel vi ger bort
till ménniskor som har och nu bér kon-
sekvenserna av pagdende strukturom-
vandling. Att gbéra mottagare till avsan-
dare blir ett ovanligt radikalt pastaende.

Sjalvsadd i ett starkt sektoriserat, urbani-
serat och O&verbelastat landskap hittar
grogrund just i gliporna. Harifran &r sikt-
féltet nagot annorlunda, harifran kan man
utveckla en konstruktiv utanférblick som i
sin tur kan bli en forhandlingsbar tillgang.
Ett sjalvpataget eller ofrivilligt handlingsu-
trymme kan leda till andra former av en-
treprendrskap. Det handlar om makten
att kunna exploatera just detta.
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affarsstrategier

Plan3 bedriver fria undersékningar med
radikala fortecken i grénslandet mellan
konst, innovation, ekonomi och politik.
En sorts grundforskning som per defi-
nition ar svar att finansiera med bidrag.
| de ekonomiska ddemarkerna mellan
olika strukturer har vi grundlagt vart in-
tresse for affarsutveckling i mellanrum-
met.

N&r vi arbetar forsdker vi undvika mal-
styrda projekt, eftersom linjara processer
inte intresserar oss. Vara viktigaste un-
dersokningar, bade individuellt och inom
Plan3, har alla varit komplexa och langa
processer som vi sjalva finansierat. Sa har
vi exempelvis utvecklat vara koncept for
bottom-up innovation.

Arbeten vi gjort i projektform med stod
av Vinnova, Statens kulturrdd, Nord-
isk Kulturfond, EU, Region Skane eller
olika kommuner, har gett en inblick i hur
bidragsstrukturen manga ganger kan
begréansa utrymmet for innovation, bl a
genom att missgynna fria aktorer. Pro-
jektstod forutséatter egentligen finansierad
basverksamhet, vilket alltid ger etablerade
organisationer en konkurrensférdel (inom
det underfinansierade kulturstddsomradet
blir detta extra tydligt). Ett annat prob-
lem &r att projektfinansiering otvivelaktigt

gynnar processer som leder till forvantade
resultat. Nagot som &r mindre lyckat ur
ett innovationsperspektiv.

Inom Plan3 finns en lang erfarenhet av
foretagande och vi har pa olika satt inte-
grerat entreprentrskap och konstnarskap
i ett flertal projekt. Vi har sjalvséatt oss i
det Skéanska innovationssystemet, syn-
liggjort var kompetens och skapat kon-
takter. Som ett resultat av detta, blev vi
varen 2010 inbjudna av Arbetsformedlin-
gen till metodutvecklingsprojektet Trefas.
Nagot som inte innebar projektstdd i van-
lig bemarkelse, men val en maojlighet att
utveckla ett foretagande byggt pa vara
idéer, undersbkningar och varderingar.
Vér sjalvsédda strategi har skapat bety-
dligt battre forutsattningar att genomféra
en praktisk undersdkning av affarsutveck-
ling i mellanrummet, &n vad en projektfi-
nansiering skulle ha medgivit.

| skarpt 1&age har vi kunnat prova hypote-
ser kring gavoekonomins mojligheter pa
marken och inte bara pa natet; vi kan nu
ocksa utveckla strategier for en "vanlig”
ekonomi i konkurrens med andra nérings-
verksamheter.

Vi hdvdar att konstnarliga strategier kan
generera innovativt entreprendrskap.
Var egen praktik avspeglar detta:

get real, play, mean business!

Genom att vi vagat ta den moraliska risken
att finansiera var understkning inom en
problematisk arbetsmarknadsatgard, har
vi kunnat bygga upp Friendlygruppen - en
liten koncern som har etik och innovation
som drivmedel och som kan vaxa snabbt
och entreprendriellt. Plan3 har inflytande
Over idéinnehallet genom styrelsenérvaro
i samtliga foéretag och féreningar som in-
gér i gruppen. Den ekonomiska forenin-
gen Friendly Development Group och
dess &garforetag utgdr en skalbar modell
for framtida avknoppningar av barkraftiga
verksamheter som skapas i var kuvos.
Vi beréknar att Friendlygruppen kom-
mer att omsatta c:a 4 MSEK det férsta
verksamhetsaret. Kultur Skénes bidrag till
Sjalvséddd motsvarar knappt 2% av om-
sattningen under det &r vi arbetat med
undersokningen. Relationen ger perspek-
tiv pd ovanstdende resonemang, men
utan stddet hade vi inte haft mojlighet att
kunna betrakta och utveckla vart eget
koncept pa detta djupgéende satt.
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tillgangar

Underifran. Med kontaktytor till det som
behdver goras, till konsekvenser och
ansvar. Vart arbete handlar om att frigéra
tilgdngarna. Vi ar idag runt 70 personer
som tillsammans férsoker forstd och om-
sétta innovationsperspektivet.

Manniskor ar den verkliga tillgangen i ett
innovationsperspektiv. Manniskor i var port-
folj representerar samhaéllets informella till-
gangar, ett kraftfalt som nar det séatter sig
i rorelse, kan lyfta fragor péa helt andra satt
an de formella strukturerna.
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Vihar valt att arbeta med begrep-
pet sjalvsadd utifran vart starka
intresse for mellanrummen och
dess mdjligheter. Frodig och
motstandskraftig vaxtlighet som
tagit 6ver ett stycke ruderatmark
ger en slagkraftig bild av vad
férandring och livskraft handlar
om.

Véar undersokning har fort oss
langt in i arbetsmarknadspolitik-
ens vindlingar och latit oss mota
och arbeta tillsammans med en
stor méngd intressanta och spéan-
nande manniskor, som har gett
oss ovarderliga bidrag till bade
var praktik och vér analys. En
bit in i undersdkningen gjorde vi
en avgorande upptackt kring var
egen roll, namligen att vi ocksa
levde begreppet sjalvsadd nar var
egen praktik vaxte och férand-
rades organiskt inuti den egna
undersdkningen. Vi hade helt en-
kelt sjalvsatt oss i ett mellanrum
som vi fatt syn pd, ett mellanrum
dér vi ocksa kunnat fordjupa véar
forstéelse kring hur vi som konst-
nérer kan bidra konstruktivt till
samhaéllets omstalining. P& véagen
har vi upptéackt en spricka i den
institutionella konstteorin och for-
djupat var standigt padgéende un-
ders6kning kring hur konsten kan
erdvra nya politiskt/ekonomiska
agentskap i kreativa brott mot r&-
dande strukturella férestéliningar
om vad som &ar mdjligt - eller til-
latet - att gbra i konstvarlden, eller
inom kultursektorn.

Manga skulle invanda att arbets-
marknadspolitik och affarsutveck-
ling val knappast ar ett mellanrum,
men nér vi flyttar var konstnarliga
praktik dit blir det ett mellanrum;
ett rum dér vart satt att tdnka och
arbeta som konstnarer far be-

tydelse genom var annanhet.

| detta rum uppstér ocksa en klar
distinktion mellan konstféretagan-
de och féretagande som konst!

Under méanga ar har vi pa olika satt
forsokt lyfta fram vardet av kon-
ceptuella konstnérliga praktiker i
sammanhanget foréandrings- och
utvecklingsarbete. Under resans
gang har det blivit mer och mer
tydligt for oss att det ar absolut
nodvandigt att std fast vid och
betona att det vi gor ar just konst -
och dé sarskilt nar vi befinner oss
i en kontext helt utanfér “konst-
véarlden” - eller goér gestaltningar
som normalt inte brukar foérstas
som konst. Hela forloppet, fran
idé via undersokning till gestalt-
ning ar en konstnarlig process
och skall som s&dan betraktas.
De resultat vi uppnéar ar unika,
just darfor att drivkraften kommer
ur vara konstnérliga undersoknin-
gar - som sOker nya gestaltnings-
former.

Detta ar karnan i vart arbetssatt.
Detta ger processerna sina en-
treprendriella kvaliteter. Detta
ger ocksd var konceptuella
praktik sitt varde ur ett innova-
tionsperspektiv.

Né&r vi nu presenterar vart aktu-
ella verk, har vi valt rsberattelsen
som form, eftersom verket &r ett
foretag (egentligen en liten kon-
cern).

Detta skilier inte Friendlygrup-
pen frin nagon annat konst-
narlig gestaltning, nar det galler
motet med “en publik”. Verket
kan beskrivas som elastisk so-
cial skulptur, assemblage, cross-
overs, langstrackt performance,
eller alla fyra. Det ar byggt i blan-
dat material.

Vid sidan av oss sjalva utgdrs
materialet av den svenska ar-
betsmarknadspolitiken. En statlig
myndighet - Arbetsférmedlingen.
Ett metodutvecklingsprojekt, fi-
nansierat av EU, genom ESF-
radet. Ca 70 langtidsarbetslosa
manniskor i olika aldrar, av olika
koén och etnicitet, med olika ut-
bildningsbakgrunder, livserfaren-
heter, fdrhoppningar och radslor.
Statliga subventioner, lokala och
regionala utvecklingsbehov. En
undersdkning om konstens maj-
liga roll i samhélls- och affars-
utveckling som férandringspro-
cess. For att bara ndmna négra
exempel.

Inifrdn betraktat har verket va-
rit - och ar - lynnigt, svarfangat,
oskont ibland, stundom vackert
och poetiskt, i alla lagen svarbe-
mastrat, svart att beskriva, att
kommunicera... Listan kan géras
mycket langre. Om vi férestéller
0ss att processen hade haft som
mal att gestaltas som en oliemal-
ning, med titeln “Friendlygrup-
pen”, skulle vi fatt finna oss i att
bli stdndigt bortskrapade och
dvermalade, ibland till och med
sonderskurna - samtidigt som vi
forde penseln...

Att vara i detta predikament
och samtidigt férsdka definiera
processen kring - och beve-
kelsegrunderna bakom - verkets
tillblivelse och fortsatta liv ar san-
nerligen en utmaning. Arsberét-
telsen &r vart séatt att beskriva vad
vi skapat denna gang, samtidigt
som vi varit utsatta for det: ett
varande i sjalva verket.
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friendlygruppen

Under varen 2010 sjélvsadde sig Plan3 i
projektet "trefas”, ett rikstdckande metod-
utvecklingsprojekt som drivs av Arbets-
férmedlingen med EU-stdd.

AF:s projektgrupp fick en presentation
av var idé Friendly Support, en alterna-
tiv verksamhet for langtidsarbetslosa i
jobb- och utvecklingsgarantin. Véar ut-
gangspunkt var - och &r - kritk av fas
3-atgérdens inlasningseffekter. Friendly
Support skulle skapa ny rérlighet genom
att lata arbetslosa erbjuda sin kompetens
gratis till andra behovande, vilkka ocksé
hamnat i underlage. Pa vér hemsida
beskrev vi idén: "Friendly Support kom-
mer att kompetensutveckla exempelvis
nyetablerade smaféretag, kulturverksam-
heter och ideella féreningar. Dessa kan
erbjudas kostnadsfritt stéd av Friendly
Supports konsulter: erfarna och kunniga
personer, som av strukturella skal hamnat
utanfér den reguljdra arbetsmarknaden.”

Plan3 bjods in att delta i projektet, forut-
satt att vi var beredda att bli anordnare av
fas 3-sysselsattning i Skane. En plan for
uppstart av verksamheten gjordes tillsam-
mans med Arbetsformedlingen. Vibdrjade
med 15 deltagare i Kristianstad. Efter en
manad rekryterades lika manga till. Kort
darefter 6ppnade vi verksamhet ocksa i
Brosarp, inriktad pé landsbygdsutveck-
ling och i Landskrona, dar vi fokuserar
pé& stadsutveckling. | Landskrona samar-
betade vi till en bérjan med Coompanion,
som dock efter tre manader drog sig ur
och 6verlat hela driften till Plan3. | bérjan
av sommaren hade vi ca 60 deltagare, en
siffra som darefter varit relativt konstant.
Vid det laget hade vi ocksé slutat tala om
deltagare och i stéllet fatt en stor mangd
medarbetare.

Under hela projekttiden har vi varit noga
med att erbjuda alla som rekryterats en
reell mojlighet att utforska och hantera
sin situation mer kreativt. Att omedel-
bart erbjuda kompetens externt som vi
forst tankte, visade sig svarframkomligt.
| stallet har vi byggt upp ett labb dar vi
gemensamt idéutvecklar och startar soli-
dariska verksamheter. Som péa sikt kan
skapa ekonomi och nya jobb.

Tittar man i backspegeln pa var under-
so6kning, har vi lyckats dver férvantan.

Narvisjalvsadde ossiett arbetsmarknads-
politiskt projekt tog vi vart koncept vidare,
samtidigt som vi kunde fordjupa och ut-
veckla vara metoder.

Den idé som Plan3 i boérjan av 2010
beskrev i ett konferensrum pa Arbets-
formedlingen, ar ett &r senare gestaltad
som Friendlygruppen. En koncern dér vi
i skarpt l1&ge arbetar med samhélls- och
affarsutveckling, tillsammans med maéan-
niskor som normalt inte tillfrdgas i sddana
sammanhang. Friendlygruppens labb
rymmer en fantastisk och mangdimen-
sionell blandning av folk med olika kom-
petenser, erfarenheter och egenskaper.
De representerade nyss det s.k. utanfor-
skapet. Nu &r de i stéllet initiativtagare till
konstruktiv omstélining och tar konkreta
initiativ i samhallets pagaende strukturom-
vandling. Anslaget rymmer péstéendet
att ett ovantat avant-garde kan framtrada
just i mellanrummet. Och att det darifran
gér att ta ndstnasta steg direkt.

Fér Plan3 har kopplingen till Trefas-pro-
jektet inneburit ekonomi, men ockséa ett
kraftfullt utvecklingsstdd. Framst frén den
mycket progressive AF-tjanstemannen
Dan Ribbenborg, som har fungerat béade
som medarbetare och bollplank. Ge-
nom vart val att bedriva undersdkningen
“sjalvsadd” i detta skarpa lage, har vi kun-
nat fordjupa vara koncept for social inno-
vation och empowerment. Nagot som
utan tvekan bidragit till bade idéutveck-
ling och innehéll. De olika verksamheter
som bdrjat ta form inom Friendlygruppen
ar alla i utvecklings- eller uppstartsfas och
mycket &terstar naturligtvis att géra, men
vi &r oerhort stolta Over att s& mycket
kunnat vaxa fram pa sa kort tid!
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exempel

Beautiful Laundrettes

“1985, mitt under yuppietidens
hégkonjunktur, hade konst Dbii-
vit en given agent for densamma.
Konstnérer som Jeff Koons kom
fran Wall Street. Konstens priméra
roll var som investeringsobjekt.
Jag gick pa konstakademin i Am-
Sterdam och kénde mig helt oin-
tresserad av ta en roll i konsten
som projektion fér marknads-
ekonomin. Stephen Frears hade
premidr for sin film "My Beautiful
Laundrette”. Den handlade om
en tvattomat i Thatchers England
med alla den tidens samhélls-
fragor representerade. Jag blev
sa inspirerad att jag utvecklade
ett koncept for ett galleri i form av
en tvdttomat dér verket var den
vardag av mdnniskor, smutsiga
kldder, doft av tvéttmedel och
tillfélliga samtal om stort och litet
som utspelar sig dér. | detta pro-
Jekt stadfédstes hela min fortsatta
konstsyn. Jag hade inte pengar
att genomfdra  konstprojektet
och tiden var inte mogen. 26 ar
senare sitter jag och bollar I6snin-
gar med H, en kvinna i var grupp
som deltar i var stadsdelsutveck-
ling i ett miljonprogramsomréade i
Kristianstad dér hon sjélv bor. Be-
mannad tvéttstuga handlar pro-
jektet om. En social mdtesplats
med fik och syatelj¢ for kldder
som behéver lagas. Anlednin-
gen &r den egna erfarenheten av
tvattstugor som inte fungerar, om
rédsla for att vistas i mérka kél-
largangar ensam - en rédsla som
hon delar med alla de immigrant-
kvinnor som inte vagar/far befinna
sig pé sadana isolerade platser.
H vet inte om det, men hon tar
over ett ofullbordat verk och éter-
bérdar det till ett sammanhang
som reflekterar en annan period
dédr samhéllets klyftor fortfarande
finns representerade - och kunde
debatteras - | den gemensamma
tvéttstugan. Aven om det kanske
inte gér att genomfdéra s& har vi
bada forflyttat oss, var fér sig och
tillsammans. Kanske utvecklar vi
istéllet en kommersiell tvéttstuga

och syateljé som ett samhéllsen-
treprendrsforetag dér principen &r
att ta betalt av de rika och fordela
bland de obemedlade i form av
aviénat arbete.” (Madeleine T)

Konst i vAggen

Ingen fiber har béattre isolerings-
egenskaper &n farullsfibern. En
formiddag i Brosarp beréttar en
av vara medarbetare vilket hel-
vete det &r att gora sig av med
skrapullen som inte gar att sélja
till textil produktion. Den rutthar
inte, den brinner inte, ger ingen
ekonomi - bara besvér.

Men kan man inte goéra isoler-
ing till hus av den, undrar vi? Det
kan man, visar det sig efter en
hel del research. Produktion finns
pa nagra stallen i Europa men
framforallt i Australien och pé
Nya Zeeland. En maskiningen-
jor, en kemist och tva konstnarer
slér sina kloka huvuden ihop och
tar beslutet. Vi gor det, vi startar
en sadan produktion hér i vart
landsbygdsutvecklingsprojekt pa
Osterlen. Ett &r senare har vara
utsénda varit i Shanghai och un-
dersokt  produktionsprocesset,
deltagit p& méassor, varit i Frank-
furt och knutit vardefulla kontak-
ter kring en séarskild produktion-
steknik, testkort en annan teknik
i Litauen. Vi har skolat oss, byggt
ett enormt natverk, och Dblivit

svensk representant for ett Wale-
siskt farullsisoleringsforetag. Vi
har fatt drygt en halv miljon kronor
i Leaderpengar for forstudien och
ett forsta genomférandeprojekt
inom vilket vi ska utveckla bade
insamling av ull i Sverige och var
egen unika produkt. Nar produk-
tionslinan &r klar staller vi ut allt pa
ett konstmuseum. Martin Schibli t
ex &r intresserad av var koppling
mellan konst och verklig eko-
nomi. "Konst i vaggen, inte p&”
heter konstprojektet. IsolLen het-
er produkten: www.isolen.com
Produktutveckling som férenar
farndring med byggsektor och
besdksnaring — for uthallig lands-
bygd och héllbar framtid. IsolLen
har sitt huvudkontor i Tomelilla.

Leve Tanten

"Tant allt och konsten att 6ver-
leva” &r ett projekt som inhamtar
kunskap fran &ldre kvinnor. Nagra
av vara kvinnliga medarbetare
har under varen gjort delprojek-
tet Mors Recept ute pa olika &l-
dreboenden. Det har handlat om
att tillvarata aldre kvinnors kun-
nande, frdn hur man kokar soppa
pa svalbon, vander kragar, till hur
man rengdr madrasser med bi-
karbonat och underlattar under-
livsbesvéar med avkok pa Rolleka.
En svulstig resa i uthéllighet och
livskonst pa knapra villkor.
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En muntlig och sinnlig kunskap
om héllbar utveckling fungerade
ldngt innan den postmoderna
manniskan  forstatt  meningen
med uthalliga I6sningar. Tant allt
och konsten att dverleva lanar sig
béade till bok och utstélining. Pro-
jektet utvecklas bade i Tomelilla
och i Kristianstad.

Stadsodling

Vi samarbetar med Odlingsnat-
verket i Seved i Malmé. Vart me-
dialab har utvecklat bade hemsi-
da och kartor. Sprunget ur "Barn i
Stan” har ett natverk av stadsod-
lare och fastighetsdgare formats
som odlar upp grasstrangar och
innergardar med atliga grodor.
Odlingsnatverket ar en ideell
férening, men nu kopplas &ven en
ekonomisk férening "Odla i Stan”
till ett mer direkt samarbete med
gatukontoret och MKB i andra
delar av Malmd. Dessa och andra
interaktiva kartor samlas som en
Friendly Produkt under namnet
Axmaps, byggd pa en Google
Maps-applikation.

Smart framtid

"Smart framtid - nu”, ar en web-
baserad portal om smaskalig
uthéllighet runt om i véarlden. Sidan
ar fortfarande under uppbyggnad.

Vart medialab utvecklar hemsidan

och tanken &ar att den ska fungera
som inspiration och idébank har i
Sverige. Mitt i en dystopisk varld
utvecklas en massa smaskaliga
l6sningar som pé olika satt kan
bidra till en stdrre mental uthal-
lighet, genom att inge en kansla
av hopp, av egenmakt och kollek-
tivets kraft. www.smartframtid.nu
Har samlas l6sningar som beror
social ekonomi, grén design,
grén energi och grén ekonomi.
Vart medialab har sitt huvudkon-
tor i Landskrona.

Detox

| Vinsldv har vi en verkstad for
‘expanding minds’. Den riktar sig
til nya medarbetare fran nordds-
tra regionen som stéatt langt fran
arbetsmarknaden under valdigt
lang tid. Har kan man fa tid att
frigora sig fran mental felpro-
grammering och bli sig sjalv. Att
vara sig sjalv ar det mest effek-
tiva produktionsmedlet. Genom
att aterbodrda denna formaga till
vara nya medarbetare investerar
vi skattemedel i verkligt uthallig
framtid.

Recycling
"MacGyver Remakes” ar en data-
verkstad i basta Mad Max-anda.

Verkstaden utvecklas just nu i
vara nya lokaler i Kristianstad. Har
byggs gamla datorer om till nya.
Maskinerna utrustas med Linux
och véart mal ar att skénka dem till
familier som inte har rad att kopa
datorer till sina barn.

Fler samarbeten och idéer

Vi har inlett samarbete med
Gdinge Néringsliv och blir darmed
en aktor med tillgang till deras
omfattande natverk for utveck-
ling av Ské&ne Nordost, inklusive
Stenriket. Detta kommer att ge
oss kraftigt dkade mdjligheter att
stddja landsbygdsutvecklingen i
norddstra Skane.

Vi férhandlar med Socialférvalt-
ningen i Kristianstad om att starta
ett labb f6r ungdomar i mellan-
rummen. | vara nya lokaler.

| lite I16sare form utvecklas ocksé
ett antal ansatser till storre projekt.
Exempelvis avloppsrening i norra
Chile, turiststrék pa Osterlen och
generationsvaxling/matchning i
Skéane Nordost.

Vi har ocksa flera nya riktigt star-
ka affarsidéer inom begreppet
uthallighet som vi haller pé att for-
mulera. Vi dterkommer nér de fatt
lite tydligare konturer.
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Hallbar utveckling &r i dag pa allas l&p-
par. Vi vill inte tala om hallbarhet, eller
ens strava efter det.

Begreppet héllbarhet rymmer ett kulturellt
betingat utvecklingstadnkande som stravar
efter permanenta, barkraftiga strukturer.
Ett tinkande som har sina rétter i industri-
samhéllets tradition av militar organisering
och i férestaliningar om brist och hot. De
som véxt upp med sagan om de tre sma
grisarna och den stora stygga vargen
véljer géarna boendeformer som skapar
omfattande koldioxidutslapp. Och man vill
gérna att Spara ska halla i borsen, trots
att Sldsa tycks ha en béttre strategi for
ett modernt foretagande. Bakom talet om
halloarhet doljer sig en ohallbar stravan
efter permanens. Darfor vill vi inte anvan-
da begreppet.

Vi talar i stéllet om uthéllighet. En uthél-
lighet som bygger pa elasticitet, rorlighet,
flexibilitet; pa ett bejakande av flode och
férandring. En uthallighet som handlar om
positivt risktagande, byggt pa dréommar,
lek och mod. Som handlar om férméagan
till forflyttning, om édmjukhet och larande.
Om fantasi. Om att standigt vaga prova
det omajliga for att fa syn pa det majliga.

Uthalligheten maste vara saval social,
ekonomisk som miljdmassig. | just denna
ordning. En social uthéllighet - trygga,
fredliga, nyfikna och flexibla relationer
mellan allt frén individer till stora grupper
- ger forutsattningar for en ekonomisk,
byggd pé insikten att alla gynnas av en
rattvisare fordelning. P& den sociala och
ekonomiska uthélligheten folier naturligt
den miljdmassiga. Som en konsekvens,
eftersom det ar en bra och nédvandig af-
far, p& sikt den enda mdjliga.

Friendlygruppens framvéaxt ar ett exem-
pel p& hur Plan3 arbetar med uthallighet i
praktiken. Friendly.

11
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moral

Vi hoppar 6ver kapitlet om vér-
degrund. Vi talar hellre om moral.
For vi tror att moral ar en bra af-
farsidé.

Tillvaxtekonomin, kryddad med
en postmodern Gordon Gecco-
mentalitet, &r inte langre konstruk-
tiv. Greed isn’t good anymore.
Tillvaron ari stark forandring, bade
socialt, ekonomiskt och klimat-
massigt. Behovet av férandrings-
arbete och omstélining &r stort.
Réadande strukturer star handfall-
na infér utmaningarna. Men i mel-
lanrummet tar dynamiska aktérer
initiativ till uthallig férandring. Vad
som pégar ar olika forsok till so-
cial och ekonomisk mobilisering,
vid sidan av, pa glémda platser.

Var undersdkning visar att makt
ar centralt i allt férandringsarbete,
anda ned pa mikro-niva. Det finns
gott om ansvarslésa makthavare,
men detta tar inte bort den starka
kopplingen mellan makt och an-
svar. Den som &r maktlds kan
gora ansprak pa mer makt, ge-

nom att ta ett spontant ansvar
for att férandra sin och andras
situation. Detta har inte bara poli-
tiska implikationer. Det &r ocksé
intressant ur vart innovationsper-
spektiv.

De férandringsverktyg som Plan3
utvecklat, bygger alla pa prin-
cipen att en beredskap att ta
konsekvenserna medfor ett Okat
utrymme for ansprak.

Ett proaktivt ansvarstagande éar
nyckeln till stérre frihet, som ger
Okad rorlighet, vilken gynnar
kreativitet och entreprendrskap,
uthéllig och nyskapande affars-
och samhéllsutveckling et cetera.
Att ta ansvar och visa solidaritet
leder alltsd til mer innovation,
uthélligare ekonomi och béttre af-
farer - inte tvartom som de flesta
av 0ss haft for sig dnda sedan
J.R. gjorde sin entré i vasterland-
ets TV-rutor for trettio &r sedan.
Ansvarstagande &ar ocksad lik-
tydigt med risktagande, vilket kan
forklara varfér solidaritet och en-
treprendrskap ofta hanger sam-
man.

Att svara an medfor att man visar
sig beredd att sté for nagot, ta
konsekvenserna, l6pa risken att
ha fel eller férlora. Man vagar lam-
na en skyddad plats - sin Comfort
Zone - och stélla sig naken pa en
bana dar det rader “skarpt lage”.

Vi kallar det for “Get Real”.
For det ar da, nar det ar “pa rik-
tigt”, med riktiga insatser, riktig
ekonomi, riktiga faror, riktigt an-
svarstagande, som forandrings-
och innovationsarbetet kan ta
riktig fart.

Det &r var moral.
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pengar

Var arsberattelse ar en beskrivning av
ett projekt och ett konstverk och &r in-
gen ekonomisk redovisning. De féretag
som ingar i Friendlygruppen lamnar
sina arsredovisningar till Bolagsverket
nar det férlangda forsta rakenskapsaret
ar tillanda vid arsskiftet 2011-2012

Friendlygruppen bestér i dag av fyra fore-
tag och en ideell férening. Lejonparten
av verksamheten ligger i en ekonomisk
forening: Friendly Development Group,
som &gs av de tre bolagen Friendly De-
velopment AB, Uppdragstagarna Sverige
AB och Octava. IsoLen ideell férening
ingar ocksa i gruppen. Hela konstella-
tionen &r ett socialt féretag, frAmst genom
att inte vara vinstdrivande - Overskott i
verksamheten skall aterinvesteras i den
egna eller liknande verksamheter, inte tas
ut som exempelvis aktieutdelning. Detta
stér inskrivet i bolagsordningarna. Eko-
nomin innevarande verksamhetsar verkar
géd mot ett mindre underskott, vilket ar
naturligt eftersom vi gjort och goér stora in-
vesteringar - frdmst i personal men ocksé
i ett antal lokaler. Friendlygruppen tillfér
for nérvarande arbetsmarknaden 6,75
heltidstjanster pa arsbasis. Vi har mer an
dubbelt s& stor personalstyrka, an vad
som kravs i arbetsférmedlingens nya och
hardare krav pa anordnare i jobb och ut-

d*omsattning; né

s RANAE oy

vecklingsgarantin. Var verksamhet upp-
fyller samtliga kriterier for att f& leverera
olika tjanster till myndigheten, exempelvis
sysselsattningsplatser och arbetstraning
i jobb och utvecklingsgarantin. Flera av
vara anstéllda inbringar ocksa foretaget
subventioner i form olika typer av anstall-
ningsstod.

Verksamhetens omsattning utgoérs i dag
huvudsakligen av statsbidrag som beta-
las ut inom det arbetsmarknadspolitiska
omradet. Vi avvaktar nu utvecklingen
vad géller fas 3-atgérden. Kan Friend-
lygruppen ta in ett antal nya deltagare i
verksamheten efter sommaren, bdr vi
kunna vanda det vantade underskottet
i ett litet Overskott och sikta pa fortsatt
expansion och forbattringar av innehal-
let. Om s& inte sker blir vi tvungna att
omstrukturera, gdra neddragningar pa
personalsidan, samt - ifall det blir ett ett
stopp for eller kraftigt minskade bidrag till
anordnare - avveckla verksamheten helt
och héllet, alternativt formulera om in-
nehallet sd det passar andra behov hos
kunden. Oavsett &t vilket hall utvecklingen
gér kommer Friendlygruppen att ytterlig-
are forstérka sin verksamhet som idélabb
for samhallsbygge, just for att komma
bort frén frdn beroendet av att finansieras
som anordnare av arbetsmarknadspoli-
tiska atgarder.

ca 4,2 MSEK

stnader. netto, qﬁajér och Gvrig d__rif.t: - ca 1,9 MSEK

ader,neétto, pe

. -
AT
iy, o

al: - ca 2,4 MSEK

a 0,1'MSEK
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thinking and doing

| planen fér Sjalvsadd talade vi
om att genomféra 3-5 riktade
undersdkningar, designproces-
ser, platsanalyser, brukarori-
enteringar eller liknande, med
Plan3 Studio som bas. | och
med att vi valde Friendlygrup-
pen som form fér genomféran-
det, blev dessa riktade proces-
ser fler och mer diversifierade.

Under éret har idé- och verksam-
hetsutvecklingen inneburit dialog
och/eller samarbeten med bland
andra:

Arbetsférmediingen
Arbetsférmediingen Kultur
Arjumand Carlstein, socialantro-
polog, Malmé

Baisikeli, Képenhamn

BDO revision

Black Mountain Insulation

Blue Bird Jazzclub, Kristianstad
Burning Man i Sverige
Centralsjukhuset, Kristianstad
Coompanion Skane

EG Bygg, Vinslév

Finsam, Kristianstad

Framtid, Helsingborg
Féreningen Barn i Stan, Malmé
Féreningen Kulturstaden, Ahus
Féreningen Ung Kultur, Kristian-
stad

Féretagarna Kristianstad

Gréna Lammet ek for

Gérds Képinge Hembygds-
férening

Handelshégskolan Képenhamn
Hasselberg Ekonomi & Internet
Hemfosa Fastigheter
Hyresgéstféreningen
Héssleholms kommun, socialfér-
valtningen

Hbégskolan Kristianstad

Initiativ Landskrona

[T-stugan, Kristianstad

KKV Monumental, Malmé
Konstfrdmjandet, Malmé
Kreative Byer

Kristianstads FN-férening
Kristianstads kommun, arbete
och vélfardsférvaltningen
Kristianstads kommun, Kultur och
fritidsférvaltningen

Kristianstads kommun, nérings-
livskontoret

Kristianstads Sparbank
Kristianstadsbyggen, lednings-
gruppen

Kultivator, Dyestad

Kultur Skane

Landskrona kommun, socialfor-
valtningen

Landskronahem

Leader Skanes Ess

Leader, Ystad-Osterlen

Lunds Universitet

Lénsstyrelsen, enheten for lands-
bygdsutveckling
Maglehemsfestivalen

Malmberg

Malmé Hoégskola

Martin Schibli, Director of Exhibi-
tions, Kalmar konstmuséum
Medborgarkontoret, Kristianstad
Metropolis Laboratory
MILA-mé&ssan

Minc, Malm?é Incubator

Marten Strémaquist, konstnér,
Malmé

Neon Gallery

Nordeg, Nordic Evaluation Group
Norretull, Kristianstad
Odlingsnétverket Seved
Omtanken, Landskrona

Playing for Change

PRO Skane

Public Globality Gardens

Region Skane, néringsliv
Regionmuseet, Kristianstad
Scandinavian Nonwoven
Senior Ehrverv, Képenhamn
Simrishamns kommun,
nédringslivskontoret
Simrishamns kommun, social-
férvaltningen

Sjoébo kommun, néringslivs-
kontoret

Skabernds Gods

Skénsk Arbetskraft, Helsingborg
Sofie Sweger, konstnér och
socialantropolog, Orum
Solgdrden Maglehem
Stadsdelsutveckling Gamle-
garden, Kristianstad

Sten Lindquist, varumaérkesstrat-
eg, Malmé

Supermarket, Stockholm
Textilhégskolan Boras

Thermal Fleece, Shanghai
Tomelilla kommun, néringslivs-
kontoret

Tor Lindstand, professor i arki-
tektur pa KTH

Tryckeriet ideell férening, Malmo
Unionen

Ystads kommun, néringslivskon-
toret

Ystads motorklubb

Zenith, Hassleholm
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framtider

Symbolvérdet i begrepp som ru-
deratmark och sjélvsadd ar enor-
ma. Har finns lediga, levande,
rorliga, flyktiga, uppmérksam-
ma, informella, komplexa och
fria siktfalt.

Mellanrummet &r en organisk
plats, en elastisk och 6msesidig
situation som kan bli mer kreativt
uthéllig an den toppstyrda sam-
héllsarkitekturen.  Mellanrummet
ror sig i relation till allt det omges
av. S& ocksa vi, i vart konstnar-
skap, som agenter mellan rum-
men.

De erfarenheter vi gjort under det
gangna éaret bade stérker och
komplicerar var hypotes att det
gér att ge bort avsandarrollen
som aktiv handling, genom att
bjuda in oinbjudna till de glipor
och potentiellt kreativa mojlighet-
er som uppstar i tider av forand-
ring. | storforetag laggs béade tid
och stora resurser pad R&D (re-
search and development). Detta
utrymme har vi gett bort till ca
70 personer som aldrig fatt den
majligheten tidigare. Vi tror att det
skulle vara samhéllsekonomiskt
smart att utveckla och nyansera
vart koncept. Det finns ca 24 000
personer - nasta ar 48 000 - som i
nuvarande strukturomvandling ar
och kommer att forbli foremal for
arbetsmarknadspolitikens  sista
atgard, oavsett vad den heter. Vi
visar att det gar att kreativt &ndra
forutsattningarna s& att dessa
méanniskor, som nu betraktas (och
betraktar sig sjalva) som offer, kan
ta roller som aktbrer/konstruk-
térer i en nddvandig samhallsom-
vandling:

“In a transient, climate-changing
future of emerging questions, we
need to focus. On the complicat-
ed, organic, multiplying structure
that doesn’t comply accordingly
with designs or other formal ap-
plications. We need to embrace
Structures that survive sudden
unanticipated changes. Embrace
spatial frames that allow learning
from natural resilience. Embrace

cooperative resourcefulness and
responsibility, built upon informal
organization and simple econom-
ic relationships.” (Kristy Revell,
Working with Informality)

Komplikationerna i var hypotes
handlar om att det ar svart att, i
flyktiga och osakra tillstand, ta
ansvar for sin avsandarroll nar
man saknar bade verktyg och
forutsattningar. En fundamental
upptéckt vi gjort ar att den vikti-
gaste forutsattningen handlar om
hur stor risk man ar beredd, alter-
nativt formar, att ta. Trygghetsbe-
hovet hos vara medarbetare kon-
solideras ofta i en falsk trygghet
som genererar en slags stelhet; en
anpassning till att vara férsorjd till
priset av att inte ha nagon framtid
- bara datid. Den riskbenagenhet
vi sjéalva representerar vaxer av att
utmanas i en trygg otrygghet dar
man endast kan falla tilloaka pa
sin egen rorlighet och kreativitet.
Detta genererar en specifik skick-
lighet. Skillnaden i forutsattnin-
gar mellan oss och majoriteten
av vara medarbetare far som
konsekvens att vi i egenskap av
konstnérer och innovatdrer maste
sjalvsd oss tillbaka in i var ur-
sprungliga roll. In i de mellanrum
som uppstar mellan den situation
vi verkar i (accelererad stukturom-
vandling) och de verk som dessa
behdver, i form av férandrade
sociala och ekonomiska kontex-
ter. Vi har sjalva perspektiv och
formagor som ger oss den ndd-
vandiga rorligheten, en rorlighet
som vi férvaltar mest ansvarsfullt
genom att vara i just rorelse. Vara
tillfalliga medarbetare kan sedan
komma att olika grad bli aktérer
inuti denna rorlighet. Oppna en
dorr pé glant in i ett annat och fri-
are forhaliningssatt.

Vi har alltsd starkt var analys
kring varfér och hur man kraftfullt
bor starka och fortydliga konst-
narsrollen i de sammanhang dar
vi verkar. Sjalvsaddsprojektet har
ocksa gett oss en bredare 6ver-

blick 6ver var egen praktik, dess
mojligheter och svarigheter. Det
har bl a blivit tydligt for oss varfér
det genom &ren varit s& nddvan-
digt att arbeta i former som varit
bade ambivalenta och transfor-
mationsbenagna. Detta har helt
enkelt kravts for att skapa ndd-
vandigt utrymme i processerna.
Men nu har vi kunnat skapa
forutsattningar att verkligen ty-
dliggéra var praktik som konst.
Dérfor har vi beslutat att lata de
gamla varuméarkena octava och
Plan3 gé i graven eftersom bada
préaglats av den beskrivna ambiv-
alensen - och darfor troligen latt
kunnat uppfattas som otydliga.

Plan3 startade som ett projekt
2007 och vi betraktar nu detta
som lyckligt avslutat. De senaste
aren har planet fungerat som en
tankesmedja i samarbete mellan
Lars Novang, Madeleine Tunbjer
och Ola Paulson, samt under en
period Marten Stréomquist. Ar-
betet med sjalvsaddsprojektet
har fort oss till en punkt dar vi ser
att vart arbete nu ska ta sig nya
former. Marten jobbar med sitt
eget konstnarskap och har precis
gett ut en bok. Ola kommer att
starka sin praktik som ljudkonst-
nar under eget namn eller ge-
nom sin egen konstorganisation
Konvoj Art. Lars och Madeleine
Overgér nu till att fullt ut arbeta
som konstnérsduo, under nam-
net DODOTANK. Friendly Devel-
opment Group kommer att leva
vidare som ett utvecklingsfére-
tag under DODOTANK's ledning.
Foretaget ar den férsta gestalt-
ningen i det padgaende arbetet "a
Friendly Takeover”.

Oavsett form(er) hoppas vi pé
mandat och férnyade samar-
beten med Kultur Skane, med
Regionen i stort, liksom med an-
dra agenter for férandring och
utveckling, f6r att kunna fortsétta
starka var konstpraktik - d v s
konkret forskning kring social och
ekonomisk innovation.
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